
בלוגים ודעות

מדינה "טובה דיה"? דו"ח מבקר המדינה על צוק איתן
נשכח, והמלחמה נמשכת ללא הכרעה

עשרה חודשים לאחר שהילד שלי הוקפץ ללחימה, ציינו עשר שנים לנפילתו של חבר יקר, סא"ל אמוץ גרינברג ז"ל, בצוק איתן

■ בשובי מאזכרתו, כשדברי בתו שלא הספיק לגדל מהדהדים באוזני, פתחתי את דו"ח מבקר המדינה על המלחמה ההיא
ונחרדתי — לא למדנו דבר

הצהרת נגישות | פרסמו אצלנו | צרו קשר | שאלות ותשובות | ביטול מנוי | רכשו מנוי | תנאי שימוש | הנהלה | מערכת | דיוורים

חדשות, ידיעות מהארץ והעולם - הידיעות והחדשות בעיתון הארץ. סקופים, מאמרים, פרשנויות ותחקירי עומק באתר האיכותי בישראל
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13 במרץ 2014, חיילי חטיבה 828 לצד אופנועים שנמצאו בכניסה למינהרה בצפון הרצועת עזה במבצע צוק איתן. כיצד מתקנים את טעיות העבר?
צילום: דובר צהל
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פרסומת:  5 מתקפות פתע קטלניות במאה ה-20

תגובות

- פרסומת -

קריאת זןשמירה

התראות במייל

כל אמא מכירה את הביטוי "אם טובה דיה". מאחורי הביטוי המוכר, שטבע

הפסיכואנליטיקאי והתיאורטיקן דונלד ויניקוט — עומדת ההבנה כי אף אמא איננה

מושלמת ולא צריכה להיות כזו. לאורך שנותינו כאימהות טעינו ונטעה המון. אבל אנחנו

"טובות דיינו", כל עוד הטעויות נעשות בתום לב ותוך ראיית טובת ילדינו. אם אנחנו גם

לומדות מהטעויות ומשתפרות, הרי שהרווחנו כישורים וידע חדשים וחיוניים.

גם ממשלות טועות. אחרי הכל, מדובר בבני אדם. החוכמה היא ללמוד מהטעויות.

להפיק לקחים. לצמוח ולהשתפר, שאם לא כן — אנחנו נדונים לשחזר אותן שוב ושוב.

ציון עשר שנים למבצע צוק איתן היא נקודת ציון ראויה לבחינת השאלה מה למדנו.

כאמא ערה לילות ארוכים ללוחם ולוחמת, החלטתי לבדוק מה נכתב בדו"ח מבקר

המדינה על ניהול צוק איתן, שהגיש השופט בדימוס יוסף שפירא בפברואר 2017.

לתדהמתי, גיליתי שלא למדנו דבר. חלק נכבד מדו"ח מבקר המדינה הוקדש לליקויים

החמורים שנמצאו בכל הקשור לתהליכי קבלת ההחלטות ולממשק בין הדרג המדיני

לצבאי.

אחת התוצאות החמורות של היעדר תהליך סדור ומובנה של קבלת החלטות, טען

המבקר, הייתה שהדרג הצבאי נאלץ להתוות בעצמו את היעדים האסטרטגיים, כדי

לתכנן לאורם את הפעילות הצבאית. במילים אחרות: צה"ל שיגר חץ, ורק לאחר מכן

סימנה הממשלה את המטרה עבורו. כפועל יוצא מכך, לא נדונה כלל השאלה האם ועד

כמה פעולות צבאיות כאלה או אחרות יכולות לקדם את היעדים שנקבעו.

- פרסומת -

עיון בדו"ח כיום, בעיצומה של המלחמה הארוכה והמורכבת בתולדותינו, מעלה כי

למרבה הזוועה, בישראל כמו בישראל: בהיעדר ביקורת אפקטיבית, ונשיאה באחריות

במובנה העמוק (Accountability), משחזרת ממשלת ישראל את אותן הטעויות

שפורטו בדו"ח המבקר ב־2017 (ובדו"חות נוספים). אפס למידה. אפס שיפור.

בנימין נתניהו, קארין אלהרר ומבקר המדינה שפירא בדיון על ד"וח צוק איתן בוועדה לביקורת המדינה
צילום: ליאור מזרחי באפריל 2017. לא נראה כי הופקו לקחים 

ראשית, מלחמת חרבות ברזל ה נפתחה ב־7 באוקטובר עם מחדל והרס בסדר גודל

תנ"כי, שגרם לתגובה מיידית ורפלקסיבית, ללא דיון עומק וקבלת החלטות מושכלת.

שנית, ההתמודדות עם חטיפה המונית של אזרחים וחיילים חייבה חשיבה אסטרטגית

חדשה, שאומנם לא נדרשנו לה מעולם, אבל בפועל — לא התקיימה; שלישית ,

הימשכות המלחמה ללא קבלת החלטות משמעותיות מביאה לדשדוש בלתי נמנע (כפי

שהעידו רבים מבכירי מערכת הביטחון). היא מתישה את צה"ל ולוחמיו, מדלדלת את

כוחותיו ומשאביו ופוגעת אנושות בלגיטימציה הבינלאומית שקיבלה ישראל, עד כדי

בידוד עולמי מסוכן.

רביעית, ומטריד מכל: הזמן החולף ללא החלטות וקידומן (על אף החלטות על

התנקשויות), פועל לטובת איראן ושלוחותיה, ה"מחממות מנועים" ונערכות להרחבת

הלחימה לזירות נוספות. היה ואכן תתממשנה האזהרות מפני התרחבות הלחימה

לזירות נוספות (בין אם בהחלטה ובין אם במחדל), בעצימות שלא חווינו מעולם, ישראל

עלולה להגיע למלחמה זו מותשת וחלשה מאי פעם.

תרחיש כזה ממלא באימה את ליבו של כל אחד מאיתנו ללא כל קשר לעמדה פוליטית.

עשרה חודשים לאחר שהילד שלי הוקפץ ללחימה, ציינו עשר שנים לנפילתו של חבר

יקר, סא"ל אמוץ גרינברג ז"ל, בצוק איתן. בשובי מאזכרתו, הדהדו באוזניי דבריה של

בתו, אשר ביכתה את האב שלא הספיק לראותה גדלה. היא כבר בת 17.

אנו בעיצומה של טרגדיה לאומית עצומה, וצבר שובר לב של אלפי טרגדיות אישיות.

כאימהות ללוחמים, אשר עלולות, חלילה, לפגוש את הטרגדיה הכואבת מכולן —

החשש מפני אי קבלת החלטות הופך קרביים ומערער את האמון במקבלי ההחלטות

המשפיעות על גורל ילדינו.

"הליך קבלת החלטות מוסדר בדרג המדיני הנו תנאי הכרחי לאמון הציבור", נכתב

בדו"ח וינוגרד, בראשות אליהו וינוגרד, לבדיקת אירועי המערכה בלבנון 2006 .

"חשיבות מיוחדת להליך זה יש ליתן לנושאים שבהם עשויות להיות להחלטות השלכות

הרות גורל", הוסיף המבקר שפירא בדו"ח צוק איתן. אבל ממשלת ישראל, בכוונת מכוון

או בהיעדר כישורים, נמנעת מלקיים הליך סדור כזה.

ינֵינוּ. איננו יכולות להשיב לחיים את שנפלו, בָר בֵּ אֵינָם כְּ ים שֶׁ עשר שנים לצוק איתן, ורַבִּ

אך יש חובתנו להבטיח כי החיים כיום, לא ייפלו לשווא. כאמהות, זוהי חובתנו לדרוש

מממשלת ישראל להיות "ממשלה טובה דיה", ליישם את לקחי העבר לאלתר. אלה

לקחים שעלו בדם.

מיכל הדס רובין, אם ללוחם במילואים ולוחמת בסדיר, היא ממובילות תנועת

"אמא ערה"

אנו בעיצומה של טרגדיה לאומית עצומה, וצבר שובר לב

של אלפי טרגדיות אישיות. כאימהות ללוחמים, אשר

עלולות, חלילה, לפגוש את הטרגדיה הכואבת מכולן, זה

הופך קרביים ומערער את האמון במקבלי ההחלטות

המשפיעות על גורל ילדינו
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